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 چكیده

شود. استراتژي مي ينهاي قطعي از آينده اقدام به تدوبينيمبناي پيشريزي استراتژيک، برهاي سنتي برنامهدر روش

شود و در نتيجه، هر چه ها و تحليل شرايط كنوني و تجارب گذشته جهت ترسيم مسير حوادث و روند آينده استفاده ميبينيشپي

ريزي برنامه سنتيهاي رود. لذا روشها بالاتر ميبينيتر باشد، احتمال عدم تحقق اين پيشتر و نرخ تغييرات سريعمحيط آشفته

ها قطعيتتشخيص عدم يدهند. از طرفقطعي و تغييرات محيطي، كارايي خود را از دست ميغيردر مواجهه با عوامل  ستراتژيکا

بودن سازمان و تكامل همگام با  رندهيادگي يژگيتنهايي كافي نيست، بلكه بايد از ابزاري استفاده نمود كه بتوان در كنار توجه به وبه

استوار با  ياستراتژ ر راستاي اهداف استراتژيک سازمان هدايت كرد.درستي در درون سازمان و درا به هاقطعيتعدم ط،يمح

با  يرقابت ياستراتژ کي جاديقادر خواهد بود با ا يرقابت طيمنظر برازنده و مح يتئور ده،يچيپ يقيتطب ستميس مياز مفاه يريگبهره

فراهم آورد. در  يرقابت تيسازمان را به مز تيموفق ياتيح يفاكتورها ليتبد نهيمختلف، زم يوهايجهه با سناراحداقل تاسف در مو

در منظر برازنده، به  هاياستراتژ نيو تدو ياستوار ارياستفاده از مع ،يرقابت طيمح يهايژگيو ليشده است با تحل ين مقاله سعيا

ارائه  ي. لذا استراتژدينما نيا تضماستوار ر يو انعطاف استراتژ يريپذقيتطب ،يبازنگر ندياستوار پرداخته و با انجام فرآ يارائه استراتژ

  بررسي خواهد شد. يكشور ييماي. روايي مدل در سازمان هواپباشديرا دارا م يرقابت يهايژگيو و ياستوار اريهمزمان مع هشد
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ABSTRACT 

Traditional methods of strategic planning based on deterministic projections of future strategies are 

developed. So the traditional methods of strategic planning in the face of environmental changes, lose 

their effectiveness. Besides determining uncertainty, should be analysis the characteristics of a learning 

organization and evolution of the environment. Robust strstegy  will be able to create a competitive 

strategy with at least on the face of the unfortunate scenarios. This paper analyze the characteristics of the 

competitive environment, complex adaptive systems & using robustness criteria to Selection robust 

strategies.The Civil Aviation organization will investigate the validity of the model . 
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