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چکیده
هاي خاص خود را داشته چالش،رهبري پروژهشود تا مدیریت وباعث میها گیري پیرامون آنهاي تصمیمهاي سازمانی و پیچیدگیانبوه پروژه

سبد وجهی سیستم مدیریت جامع چندمدیران با استقرار،هاي سازمان لازم استها و دارایی. از این رو و به منظور استفاده مطلوب از فرصتباشد
مدیریت سبد پروژه با این موضوع سروکار . ي،فنی و اجتماعی به انجام برسانندهاي مناسب اقتصادهتوجیلحاظ و با تشکیل دادهسازمان راپروژه

ها را به عنوان یک نهاد واحد و اهداف ها و اهداف خاص متمرکز شوند، بلکه باید پروژهها نه تنها باید روي مدیریت مستقل پروژهدارد که شرکت
ها به صورت شود پروژهها موجب میها و سازمانها در شرکتو حذف پروژهمند انتخاب عدم وجود فرآیند نظاممشترك مدیریت نمایند.

هاي ریاضی وهاي مناسب جهت تشکیل سبد و روشاي انتخاب شوند. شناسایی عوامل کلیدي مؤثر در انتخاب پروژهغیرتخصصی و سلیقه
هاي مناسب کمک ها در راستاي انتخاب و اجراي پروژهازمانها و سها کوششی ارزشمند و مفید خواهد بود و به شرکتسیستماتیک انتخاب پروژه

خواهد کرد.
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ABSTRACT

Vast number of organizational projects and complexity of decision making process can cause particular
challenges for project management and its leadership. In order to use organization assets and opportunities
efficiently, it is necessary that manager implement a comprehensive multidimensional project portfolio
management system that considers economical, social and technical details of the projects. Selection of
right sets of projects is considerably critical for organizations to successfully achieve their competitive
advantages and corporate strategies. Due to limited resources and dynamic changes in business
environment, this kind of selection is quite challenging for organizations. Beside one hundred selection
tools and techniques, academics and practitioners have studied and recommended complex selection
frameworks to facilitate the selection of right projects.
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