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 چکیده

مدیریت سبد پروژه در بخش انرژی  های پویایی تر عمیقسیستم برای فهم  شناسی پویاییتوسعه یک مدل  تحقیق،هدف از این 

در  ندهایفرآ یدگیچیپ لیاستفاده شده است. به دل یمورد مطالعه عنوان به یساز خصوص روگاهیشرکت ن کیاز ، راستااین است. در 

 ها سیستم شناسی پویایی ی، از متدولوژها شرکت نیدر قبال ا های بهینه‎استیارائه س لزوم نیساز و همچن روگاهین های شرکت

را در قبال  انریمد دگاهید تواند می ،استفاده شده است یواقع یایدن سازی مدل  یبرا شده ارائهمدل  از آنجا که استفاده شده است.

 دیجد های یاستراتژ ، ضمن تسهیل تدوینستمیاثرگذار در س یبازخوردهابا استفاده از و  ارتقاء دهد ها شرکت نیا وکار کسب ییایپو

در نهایت با توجه به شرایط جاری شرکت و همچنین  .تضمین نمایدشرکت را  یداریپا ،ها گذاری شرکت های سرمایه سبد پروژه

سناریوهایی طراحی شده و نتایج این سناریوها با استفاده از مدل مورد مقایسه قرار  ،این شرکت مطرح شده برایپیشنهادهای 

 .گیرد می

 کلمات کلیدی 

 ساز نیروگاهشرکت ، ها سیستم شناسی پویاییتفکر سیستمی، ، گذاری های سرمایه پروژهمدیریت سبد 

 

An Investigation on Project Portfolio Management Dynamics - Case 

Study of an Iranian Independent Power Producer 
Seyed Hossein Hosseini, Rahman Zareayan, Hamed Shakouri G. 

Department of Industrial Engineering, College of Engineering, University of Tehran, Tehran, Iran  

ABSTRACT 

Purpose of this paper is to develop a systems dynamic model to gain a better understanding of project 

portfolio management dynamics in energy sector. To do so, an Iranian Independent Power Producer (IPP) 

is used as a case study. To cope with complexity of business processes in a power producer company and 

formulate an optimum policy, systems dynamics methodology is used. The developed model is used in 

the real-world case study to rectify managers Viewpoint about their business dynamics and formulate new 

project portfolio strategies to improve viability of the company. Finally, based on current situation and 

company consulting group offers, three scenarios are designed and results of these scenarios compared. 
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