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چکیده
باشند. یکی از پذیري، نیازمند بهبود مستمر عملکرد زنجیره تامین خود میتولیدي جهت بقا و ارتقا رقابتهاي شرکت

هاي زنجیره باشد. انتخاب استراتژيهاي کلیدي در زنجیره تامین انتخاب استراتژي ناب یا چابک یا ناب/ چابک میتصمیم
هایی که مسئله را به گیري چند معیاره، مدلهاي تصمیمیان روشگیري چند معیاره است. در متامین خود یک مسئله تصمیم

دهند. در تري ارائه میکنند؛ به علت در نظر گرفتن عدم قطعیت موجود در دنیاي واقعی نتایج قابل قبولحالت فازي حل می
گیري چند مسئله تصمیماین مقاله، مسئله انتخاب استراتژي ناب، چابک و ناب/ چابک براي شرکت پلاستونیک به صورت یک 

ها بندي استراتژيجهت اولویتFTOPSISها و از دهی به معیارجهت وزنFAHPمعیاره مدل شده است؛ که در آن از 
استفاده شده است. در پایان نتایج به دست آمده از مدل براي شرکت پلاستونیک ارائه گردیده است.
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ABSTRACT
Manufacturing firms should improve the performance of their supply chain continuously in

competitive market. One of the key decisions on supply chain strategies is a lean, agile or leagile strategy.
Supply chain strategy selecting is a multiple- criteria decision-making problem (MCDM). Fuzzy MCDM
models provide the acceptable results with considering the uncertainty of the real world. In this paper, the
problem of selecting lean, agile and leagile strategy for supply chain of plastonic company is modeled as
a MCDM problem, where FAHP is used to weighting the criteria and FTOPSIS is used to prioritizing
strategies. Finally, the model is solved and the results are presented.
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