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چکیده

تلاش براي نائل سرآغازِ،رسد که در آیندهاما به نظر می شدپذیري محسوب میزیربناي رقابت، استراتژي ،ي گذشتهطی سه دهه

ي فعالیتی آن و چگونگی خلق ارزش براي وکار اشاره به منطق شرکت، شیوهمدل کسب.باشد وکار، مدل کسبپایدار یشدن به مزیت

بازار رقابت خواهد  يعرصهدر که شرکت از طریق آن است وکاري انتخاب مدل کسببیانگر در حالیکه استراتژي، . نفعان داردذي

تداوم  .شودآورد که در طی زمان منجر به مزیت رقابتی میبخش را به وجود میاي رضایتچرخهکارآمد،  وکارِیک مدل کسب .کرد

 از نوآوري سازمانیاي گونه ،وکارنوآوري مدل کسب. داردوکارشان ها در نوآوري مدل کسببستگی به توانایی شرکتمزیت رقابتی، 

، نوآوري مدل ي موفقهاشرکت ،از اینرو. نمایندبدیع را شناسایی و اتخاذ میهاي اي از فرصتها مجموعهاست که از طریق آن بنگاه

وکار و پس از تبیین مفهوم مدل کسب در این مقاله. گیرنددر نظر میوکار را به عنوان فرصتی براي ایجاد مزیت رقابتی پایدار کسب

.شودپرداخته میوکار نوآوري مدل کسبهاي مختلف جنبهاستراتژي، به تشریح مفهوم تفاوت آن با 
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ABSTRACT

Strategy has been the primary building block of competitiveness over the past three decades, but in the 
future, the quest for sustainable advantage may well begin with the business model.Business Modelrefers 
to the logic of the firm, the way it operates and how it creates value for its stakeholders. While, strategy 
refers to the choice of business model through which the firm will compete in the marketplace. Good 
business model create virtuous cycle that, over time, result in competitive advantage. Sustaining 
competitive advantage depends on the ability of companies in theirBusiness Model Innovation
(BMI).BMI is a type of organizational innovation in which firms identify and adopt novel opportunity 
portfolios. Hence, successful companies consider BMI as an opportunity to build sustainable competitive 
advantage. In this paper,after explanation the business model concept and its difference with the concept 
of strategy,describe various aspects of business model innovation is discussed.
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